NHUNG PHU NU
DAM NGHI DAM LAM,
NHUNG XA HOI THINH VUQNG

ENTERPRISING WOMEN

Trich tir Tap chi dién tr cia Chuong trinh Thong tin Quoc té
BO Ngoai giao Hoa Ky, thang 2/2012



NOI DUNG

Céac nir doanh nhan tiép sinh luc cho nén kinh té 3
Nhirng 16i khuyén vé cach khai nghiép 10
Trd chai “Cac thach thirc dbi véi chi doanh nghiép” 13

Toan vén dn phdm nqy cd trén Internet tai dia chi:

http://iipdigital.usembassy.gov/st/english/
publication/2012/03/20120301150120jezrdna0.1616993.html (tiéng Anh)

http://photos.state.gov/libraries/vietnam/8616/transdoc/enterprising_women.pdf (tiéng Vigt)



Cac nit doanh nhan tiép sinh luc
cho nén kinh té

Laurel Delaney

Khi téi tré thanh mdt doanh nhan, t6i khong cé nhiéu tién, khéng c6
ché d6 an sinh xa hoi, khdng mot ngudi cb van day kinh nghiém hodc
tham chi khong cé ngay ca mot khach hang tiém nang cu thé nao. Va
toi cfing chang c6 kinh nghiém gi vé diéu hanh hoat déng kinh doanh:
Nam 1985, toi rdi khodi mot vi trf xuat khdu kha dé chiu & mot cong ty
ché tao nho d€ bat dau cai ma vé sau trd thanh t6 chrc
Globetrade.com, mot cong ty tu van tiép thi toan ciu. Nhitng rai ro di
kém v6i viéc trd thanh mot chti doanh nghiép da khién t6i kinh hoang.
D6 chinh 13 nhitng rai ro ma ngudi phu nit ndo ciing phai d6i mat khi
ho hanh déng nham cai thién cudc sdng hodc thuc hién mo udc ciia
minh.

La mot ngudi me, nha thiét ké mau, chi doanh nghiép va dién vién, Nkhensani Nkosi & Nam Phi da
“thanh thao” trong viéc dam nhan nhiéu nhiém vu cung mat luc. (©Getty Images)
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Trong trudng hop cta tdi, cai ma tdi cé la nghi luc, long dam mé, kinh
nghiém c6 han, mot niém khat khao hoc héi va mot y twéng “don
gian” (chit khong phai 1a mot y tudng mang tinh cach mang) 1a mudn
gilp dd cac cdng ty md rong cong cudc kinh doanh ctia ho ra trén
pham vi quéc té. Mot khi ti da tap trung vao nhiing tinh cach tich cuc
d6 va trién vong thanh cong thi cac rii ro bat dau bién dan khéi dau
6c toi. Toi bat dau trd nén can dam va san sang budc vao kinh doanh..

Budc dau tién cta toi 13 tha xuat khdu cdc mén thuc phdm dic san.
T6i da nam dugc cong viéc xuat khdu cac thuc phdm dac san sach
phai nhu thé ndo, khi toi 1am viéc & nha may san xuat. Nhitng hiéu
biét d6 12 hoan toan cd thé dp dung dugc. Toi da chon lam cong viéc
xuat khau thyc phdm vi tdi thich &n uéng — 1am gi c6 ai khong thich
dn udng co chi? — va truc gidc mach bao toi rang han phai ¢ mot thi
trudng nudc ngoai cho san pham nay.

T6i chudn bi bang cach doc khoang 25 cudn sach vé cha dé dé, nghién
cliu cac tai liéu trén mang va sau dé bat tay vao kinh doanh. Cudc gap
g0 chao hang dau tién clia toi 13 dén mot van phong chi nhanh & dia
phuong cia mot cong ty thuong mai 16n cia Nhat Ban, ma tru sd
chinh ctia né dat tai Tokyo. Toi sap dat mot cudc gap véi gidm ddc bo
phén thuc phdm, rao ban
san phdm ctia cong ty ong
ta trén danh muc cac loai
banh bich qui cta toi, va
phan con lai ciia cau
chuyén thi cac ban da biét
10i déy. Trudc do, toi chua
ting c6 cudc gap chao
hang nao véi mot nguoi
Nhat, chua tiing ban mdt : ‘
mén db dn gi trong doi, va A Al

thuc ra chua hinh dung Rangina Hamidi, bén phai, mgt ngudi My goc Afghanistan
duoc nhitng gi minh dang dang kiém tra @ mot trung tdm may cua phu nf tai

13 Thé nh did P Kandahar, Afghanistan; do 1a mot phan cong viéc kinh
am. The nhung dieu mau  yoqqp phat dat cua ba. (©AP Images)
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chdt 1a: thong thudng, khong cé cach gi dé dang dé hoc vé viéc khai
nghiép -- ban phai tu minh lam diéu do.

Ké tit vu ban hang ban dau dé, cong ty
GlobeTrade da dat dén thanh cong va
da néi danh trén toan thé gidi nhu mot |
chuyén gia hang dau vé kinh doanh
nhd toan cau.

Kinh nghiém cta t6i khong phai la duy
nhat. Téi chi 1a mot trong sb ngay cang
nhiéu phu nit trén thé gi6i, nhiing
ngudi da vuot qua dudc ndi sg hai,
nhitng rao can cht quan va khach quan 88
dé theo dudi nhiing y tudng clia minh
va tao ra ngudn thu nhap ban dau
thong qua cong cudc kinh doanh.

(©Corbis Image)
CAC NU DOANH NHAN: MOT POI NGU NGAY CANG PONG PAO

Theo mot nghién cttu nam 2010 ctia Quy Kauffman, phu nit budc vao
kinh doanh hau hét véi cling céc Iy do nhut nam gidi — tao dung san
nghiép, tim 1¢i ich tit cac y tudng ctia minh va trd thanh ngudi cha sé
hitu. & cac nudc nghéo nhat, hau hét phu nit bat dau kinh doanh vi
hoan canh bat budc vé kinh té.

Nim 2010, hon 104 triéu phu nit & d6 tudi tir 18 dén 64 da cht dong
tham gia vao viéc khoi su va van hanh cac co sd doanh nghiép mdi,
déng gop dang ké vao nén kinh té § 59 qudc gia, theo nghién ctiu clia
t chtic Theo doi gidi chtt doanh nghiép toan cau (Global
Entrepreneurship Monitor, GEM), m¢t lién minh nghién cttu dai hoc
quéc té. 83 triéu phu nit khdc dang van hanh cac doanh nghiép da
dugc thanh 1ap tit 3 nam trude day.

Theo Maria Minniti va Wim Naudé & Vién Nghién citu phat trién kinh
te the gidi, trong nhitng nam gan day, toc dd thanh lap cac doanh
nghiép do phu nit lam chu da nhanh hon toc d6 thanh 1ap cac doanh
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¢ | nghiép do nam gidi lam chu, &
J| tat ca cac nhém séc tdc tai Hoa
8 Ky. G cac nudc dang phat trién
cting c6 khuynh huéng tuong tu.

Nhung su gia ting sb nit cha
{doanh nghiép dang chuyén tir

cac nudc phat trién sang cac
nuéc dang phét trién, noi ma
cac linh vyc c¢6 co hoi con bd ngd

Cha dep qua! Ngoai trudng My Cllnton than phuc
cac do nit trang do céc ni doanh nhan lam ra va >
bay ban & Zambia. (©AP Images) cho doanh nghiép la rat 16n.

So cong ty ma chu s6 hitu 1a phu nit dang tang lén nhanh nhat & cac
nén kinh té méi néi trén thé gidi, dac biét 1a § Brazil, An bo, Vlet Nam
va Philipin. Thuc té, theo Joel Kotkin, mot gido su nghién cttu veé d6 thi
tai Pai hoc Chapman & bang California, & nhiéu nén kinh té dang phat
trién, sb nit cht doanh nghiép ting véi tbc &6 vuot trdi so véi hau hét
d cac nudc cong nghiép héa.

PHU NU THUC PAY TANG TRUGNG VA THAY POI

Trong thap ky viia qua,
phu nit da diéu hanh
khoang 1/3 tong sb cac
hoat dong kinh doanh
trén thé gidi, theo mot
nghién cttu cia GEM.
Nhung nhiéu chuyén gia
néi rang su thiéu tu tin,
thiéu kién thic va cac
tam guong biéu, diavixa [
hoi con yéu, tht tuc quan M6t chuyén gia kinh doanh Hoa Ky dang huéng dan mot nir
liéu, thiéu Vén, va su @i  chu doanh nghiép Indonesia ¢ Jakarta khi tham gig phai doan
thudc Chuong trinh Gii chll doanh nghiép toan cau cta Hoa
Ky ndm 2011. (Courtesy of U.S. State Department)

choi giita nhu cau danh
thoi gian cho gia dinh va

-6 -



danh cho doanh nhiép... tAt ca tao ra nhiing trd ngai khién nhiéu phu
nit khong thé khéi sy kinh doanh. & céc nudc dang phat trién, nhitng
thach thitc nay thudng 16n hon so véi § Hoa Ky va cdc nudc phat trién
khdc, noi ma cac nit chi doanh nghiép di truéc da md duong cho ho.

Mot s céc thach thiic d6 c6 thé dugc giai
quyét thong qua luat phap va nhiing tién
bd trong mdi truong kinh doanh néi
chung c6 19i cho cac chit doanh nghiép ca
nam va nit. Pugc thiic ddy bdi bang
chitng cho thay rang chii doanh nghiép la
yéu tb xiic tac cho phét trién va ting
trudng kinh té, nén mot sb chinh phu da
bat dau gidi quyét ding theo huéng nhu
vay. Vi du, theo két qua diéu tra ciia
phong thuong mai & dia phuong, hau hét
cac nit doanh nhan & Bangladesh néi
rang moi trudng kinh doanh néi chung &
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Anousheh Ansari, nit chd doanh
nghiép ngudi My gbc Iran bay cao:

nudc ho da trd nén than thién hon cho Ba da ddng sang 1ap hai cong ty ky
cac nit chtt doanh nghiép, mac du cac thuat cao va thuc hién mét chuyén
quan niém truyén thong van cho rang bay vao Vi try. (©AP Images)

phu nit sinh ra chi 1a dé té gia ndi tro.

Hay mua sita va
banh quy 6 day:
Benita Lica, mot
thanh vién cua
cong dong
Collagua cua
Peru diéu hanh
clfa hang tap |
phdm ctia minh ¢
Colca Canyon. %
(©Getty Images)




Su thay d6i thai d6 va cac chudn myc xa hdi c6 lién quan &
Bangladesh va cdc nudc khac con doi hdi tiép tuc c6 su tham gia nhiéu
hon nita ciia nhitng ngudi van déng, nhiing ngudi ung hé va cac nha
hoat ddng cho phong trao phu nit. Theo Minniti va Naudé, diéu c6 thé
gitip ho 12 hdy nhin nhan phu nit nhu ngudi diéu hanh chi chdt cong
cudc kinh doanh do vai tro ddc biét ctia ho trong gia dinh va sy tang
s6 ho gia dinh ma phu nit 12 cht ho & cac nudc dang phat trién.

Nhiéu séng kién dugc chinh pht cdc nuéc phét trién, cac trudng dai
hoc hodc cac tap doan hd trg nham khuyén khich va ¢d vii cac nit
doanh nhan. Ching han Chuong trinh Nit doanh nhan Chau Phi da
duogc 1ap ra dé ddy manh sy hoi nhap ctia cac nit doanh nhan Chau Phi
v6i kinh té toan cau. Nhd chuong trinh dugc Hoa Ky tai trg nay ma
mdt phu nit Tanzania da xay dung dugc mot mang ludi gobm 1000 nit
doanh nhan va 1ap ra mot théa thuan thuong mai dé bay cac mau vai
dét ctia minh trén cac gid ctia mot trong s6 cac khu mua sam 16n nhat
d Hoa Ky - clta hang Macy’s.

LOT1 NOI VOI NHUNG NGUOI THONG THAI: CHIA KHOA PE THANH
CONG

Gidng nhu nit doanh nhan Tanzania d6, hang triéu phu nit c¢é thé hién
thyc héa tiém nang cua minh, néu ho khéng chi ddm udc mo ma con
dam hanh dong dé thuc hién udc mo dé.

Mot khi ho bat dau di theo con dudng 1am chti doanh nghiép, nhiéu
phu nit phat hién ra ring ho khong phai nhin dau xa dé tim thiy cac
nit doanh nhén thanh cong ngay trong céc cong dong dia phuong cia
ho. Viéc giao thiép dé tim kiém co hoi kinh doanh 14 chia khéa dé 1am
tdng co may thanh cong. Nhitng chti doanh nghiép khac c6 thé dua ra
nhitng 16i khuyén vé viéc tim kiém khach hang, nhan duogc hé trg phap
1y, bdo ddm an toan dong von dé md rong cac cd hoi — va rit ra bai
hoc nhu thé nao tif cdc sai 1am, (xem “Nhiing 15i khuyén vé cach khéi
nghiép”).
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Pé c6 dugc sy tu tin va vugt qua nhitng quan niém xa hoi gy can tré,
phu nit can phai lién tuc giao thiép tim co hoi, hd trg 1dn nhau, tim
kiém cac dién hinh, cap nhat kién thic va kj ndng ciing nhu cé mot
tam nhin 16 rang vé nhitng gi minh mudn dat tdi.

Laurel Delaney, mot chuyén gia vé kinh doanh
va mot chi doanh nghiép, 1a nguoi séng lap
trang mang GlobeTrade.com dét tai thanh pho
Chicago, Blog doanh nghiép nho toan cau
(Global Small Business Blog), va td chifc Nit
doanh nhén phét trién trén toan cau (Women
Entrepreneurs GROW Global). Ba ciing la
ngudi huéng dén vé xuat nhap khdu cla trang
mang About.com, va la mét thanh vién tién
phong cua Dién dan Chu doanh nghiép Thé
gidi. (©Getty Images)

Nhitng y kién néu trong bai viét nay khong phdn dnh quan diém hay
chinh sdch cua Chinh phu My.



Nhitng 107 khuyén vé cdch khdi nghiép

i~ AAEEEAL I8

Liéu c6 ban dugc khong nhi? Cita hiu banh ngot déc biét Cheekay Chow md ctta va sén
sang kinh doanh ¢ khu trung tdm ctia Hong Kong. (©Corbis Images)

1. Hay tim ra niém dam mé ctia ban. Néu ban thich 1am ging tay
dan thi hay ct tiép tuc 1am thé va hdy thanh 1ap mot doanh nghiép vé
ging tay dan, bdi vi sy dam mé trd nén rat quan trong khi cong viéc
gap kho khan hodc khi ban mét mai.

2. Hay kiém tra kha ning tiéu thu san phdm cta ban vdi gia
dinh va ban bé dé biét cac phan ting ban dau. Néu ho thich san phdm
dé, ttc 1a ban ¢é co hoi! Thong thudng, mdt ¥ tudng kinh doanh nady
ra 12 do mot 15i nhan xét ctia ai d6: “Cai nay ngon 1am! Toi cé thé mua
thém & dau?” hay “Tuyét qua! Toi c6 thé mua nd & dau?”.

3. Tranh thu sy gidp d6 ciia chinh phtt nwdc ban. Hay nghién
cttu cac chuong trinh, hoi thao hay hoi nghi thich hgp véi nhiing
ngudi chi doanh nghiép va cac chu sé hitu doanh nghiép méi. Xin
dugc néi chuyén véi cac dai biéu, nhitng ngudi cé kinh nghiém diéu
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hanh va khuéch truong kinh doanh. Hay kiém tra xem céc t6 chtic
phat trién, cac hiép doan hodc cac td chiic phi chinh pht clia cac nudc
tién tién c6 dua ra chuong trinh dao tao hay dang ho trg nao khac hay
khong.

4. pé thanh 1ap mot t6 chitc doanh nghiép chinh thic, ban
hay tim kiém su hd trg clia cac to chitc dia phuong chuyén vé
thanh 14p doanh nghiép hodc nhitng ngudi ban am hiéu kinh
doanh hay nhitng ngudi quen. Chang han, hay héi cic mbi kinh
doanh ctia ban xem ho c6 thé gidi thiéu nhan vién ké todn hodc luat
st clia ho hay khong, nhitng ngudi nay thuong cung cp dich vu va
thu mot khoan phi. Hay héi thong tin tit gidm d6c mot ngan hang dia
phuong. Ong/ba ta cé thé c6 kha nang goi ¥ mot chuyén gia thich hop
véi hoan canh va nhitng khé khan cta ban.

5. Hay tim kiém cac nguén von & dia phwong hoic trén
mang. Ban diing vdi roi bo nhitng canh =
clia con dong trén dudng di tim kiém
nguodn tién. Chang han, hay thit vao
Kickstarter.com, IndieGoGo.com,
Peerbackers.com va RocketHub.com.
Mdi dich vu mang nay déu cung cap céc
nén tang dé cac chi doanh nghiép tim
kiém ngudn vdn tit nhitng ngudi gop
vbn khac nhau.

6. Hay tim kiém khach hang

khéng chi trong pham vi ho hang &5

hay ban bé. Poi khi, chi can kiém D6i vai ngudi ban dao trén via hé nay thi

dugc mot hai khach hang tt 1 da du ngay ca lut 1oi & Bangkok cting la mot

48 bit d3u rdi Hay nhd ho loan truyén ¢a hoi kinh doanh: Ba ta ban nhitng doi
L . % N o (ing cao su.

di nhiing 10i tot dep vé doanh nghiép

cta ban.
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7. Hay xac dinh xem lam cach nao dé cic khach hang nhan
dwoc cac san pham hay dich vu ma ban dwa ra. Ban sé cung
cap san phdm clia minh ra sao? Mot khi da quyét dinh, ban hay lam
thtt. Néu né van hanh tt, hay giit cach cung cap dé!

8. Hay thoéa thuan vé phuong thitc thanh toan. Ban c6 nhan
thanh todn bang ndi té khong? Cé thé tra bang séc cho ban hay doanh
nghiép ctia ban duoc khong? Hodc ban cé xem xét dén co ché hang do6i
hang khong?

9. Hay quang ba t6t cho san phdm céia minh. Hay tiép xic véi
cac phuong tién truyeén thong, cac blogger va nhiing ngudi ctia chinh
quyén, nhiing ngudi cong tac v6i cac chii doanh nghiép dé chia sé cau
chuyén thanh cong ctia ban. Moi ngudi déu yéu thich su tién bd ca.

— Laurel Delaney
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TRO CHO1 “CAC THACH THUC
P01 VO1 CHU DOANH NGHIEP”

Boi cd@nh

Ban sdng & mot nudc cé miic thu nhap trung binh thap, da 15 ndm
chuyén huéng sang nén kinh té thi trudng. Phu nit khong con bi phan
biét dbi xt trong tuyén dung, nhung theo truyén thong, hiu hét phu
nit van & nha. Rat it phu nit lam kinh doanh.

Ban da tot nghiép trudng phd théng trung
hoc va séng & mot thanh phd. Ban da lay
chdng va c6 hai con nhd. Chong ban 1a gido
vién & mot trudng tiéu hoc, kiém dugc qua
it tién dé nudi séng gia dinh. Ban can phai
lam tang thu nhap cta gia dinh ban.

Cdach choi:
* 56 ngudi choi cé thé 1a bt ky.
* Ban can nhiing vat biéu tugng (tién nhat 13

nhitng dong xu nhd), mot con stic sac, mot
manh giay va mét tinh than cht doanh nghiép.

* Cac ban sé 1an lugt gieo stic sac, di chuyén
cac biéu tugng tuong @ng véi con sb trén stic
s&c, va trai nghiém nhiing thtt thach va niém
vui chién thing clia mot chti doanh nghiép trén
duong di.

Ai la nguoi thing cudc:
Ngudi vé dich trudc nhat sé thang.
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Ban bi céing théng vi viéc phéi trong nom ¢4 gia dinh I4n
clfa hang. Chng ban phan nan rang ban khong mAy khi
@ nha. Ngoai ra, mot nguci ban tham co clia hang canh

chg ciing bt dAu ban bén ¢4 hang mj nghé dia phuong.
Liilai 34

Jién 1én 46,

Nhitng nguoi trong gla dinh ngd y cho bgn vay mot
Khodn nhd, va, qua c4c ban hoc, ban biet dudc Ve
co ché bdo Ianh cho vay gua chinh phd d6i véi céc
doanh nghiép nho. VGi giay béo lanh trong tay,
ban d& nhan dugc khoan vay, thué mot ngum phu
vic ban hang va mt 14i xe, v ddy manh vigc bén
hang. Ban nhan dugc mdt 14 thu khen nggi cla dé
nhat phu nhan, ngudi ho trg mdt chuong trinh viéc
[am cho phu nif 6 lang qué.  /iém /én 5 6.

Ban can thué mdt ngudi ban hang, mua mt xe
tai va thué mot [4i xe d8 thudng xuyén 14i di
quanh lang ban do my ngh& cho ban. Nhung ngén
hang dia phuang tlr choi cho ban vay vi ban
khng c0 tai san dam bao. Lu/ fari § 6.

Ban /ap ra mgt “Gian nghé thudt” trong can
/m clia ban Va bt d3u ché tie cae di //1/
/rg/le cde dd chai /l/m va cdc vt ky ///em
fhdc dua trén nghé thi mﬂg truyén thing
ma ban hoe duge tir ba cua ban. Ban ban
nhing mon hang thii cong dd cho khdch du
lich mide ngoar d che dia phuong.
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Ban thug mot ngudi gitip viec
dé gitip génh bt vic nha.

Nhu cu doi voi cac d0 mj nghd va do Iu
niém ma ban ché tac dangtang [én, nhung vi
con pha| danh thoi gian cho viéc cham sdc
con c4i, nu &n va don dep can ho nén ban
Chl Iam dugc mt sb Iuong san pham han 48
che //aj//w /a/Jaa‘e Suy nghi '
VE cdc s tién ciia ban.

Mac du bi canh tranh,
chuygn lam an cua ban van phat dat. Ban
muon thué mot quly 6 vi tr| ot trong khu
phd mua sam ldn, nhung d8 Iam diéu d6
ban phéi dang ky cong ty clia ban. Ban biét
duge tir cac chu doanh nghiép khéc d dia
phuong réng viéc dang ky & mat nhiéu thoi
gian v clng. . .trir khi ban d(t I6t. Khi xep
hang 0 €0 quan dang ky, ban can nhac v
viéc tlep theo can lam. //ayc/u/a/lﬁ/ thd
siie, m mét lugt tmﬂg/r/l/ ban cin
nhdc dén vige phai lam tidp theo.

Banban het nhanh va quay vé nha day hanh
dién vdi s0 tién ban dugc. 77én /én 5 é.



Ban gap mot nif doanh nhan khac va biét rang dao luat mdi ban hanh sé daynhanh pC— v
quatnnhdangky Ban d& cap viéc d6 véi vién chitc phutrach nhung ong ta ndi Mot o bag_tlgng A”hd,d!a
rang ludt d6 con chua duoc thi hanh. Ban thi phuong én B v cho ong ta xem bic phuang ndi cfa hang cia ban
thu khen ngoi ctia d& nhét phu nhén. Viéc d6 qué Ia cd thc dung ky diu: Ongta la déng gén tham, v the a
Iam ngay dang ky cho ban. Jién /én 5 6. doanh 56 ol ban bit dau

a

tang 6n. i 16n 3 6.

Oo

n clfa hang cia ban dén mot dia
ittién hon trong mot khu wyc dang
phat-trfen clia thanh pho dugc biet 1a ¢ nhieu
quan an ngon. Ban ciing da chiém duge cam
tinh cla doi thi canh tranh. Anh ta clf luon ndi
phu i nén d nha, nhung da rét hao hitng
trudc ¢é nghi clia ban d€ bay ra nhiing tam .
tham clia anh ta va chi dn khach hang sang g
clfa hang cla anh ta. Anh ta ciing “dép "
ban bang cach thu hoi nhung hang my nghe j

clia hang clia anh va quang céo hang cla ban.
Tién lén 4 6.
Ban

Ban cry
diém t0j

Khach du lich nudc ngoal it dén tham khu
mua sam clia ban. Ban cd it khach hang hon
50 vdi mong doi. Tién thué cra hang cao khau
lam vao loi nhuén cila ban.  Lai fai 3 6.

: ngay mot chiéc h 0
Ye va di d6n cac Iangncanh 0'd, nhiing 4 ' 4o |uhmotso ahngtrgng ‘l’]
ngui 2m hang mj Aghei vé bén cho ban ap i v ling ma hang dugc n e

ngudi ua chudng va giam bt 50 hang trong
san pham ho anfa i gaye kho d0i vdi nhitng mat hang khong ban chay.
Ban mua mgt may tinh xach tay c6 phan
mém vé quan Iy hang trong kho va mt so
dién thoai di dong loai ré sao cho ban c thé
gitt ducc m0| quan h vdi nhiing nha cung
cAp chtl yéu cla ban. 7 /én 5.

Ban md thém clia hang, rdi sau d6 ban lai chudi cua hang do
véi mot mon lai kha tot, va chuyén sang lam tu VN kinh
doanh. Ban va chong ban du dlnh danh mot so |gi nhuan dé

SHIP CHALLENGE
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Trung tam Hoa Ky
Phong Théng tin-Van hdéa, Pai st quan Hoa Ky
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http://vietnam.usembassy.gov
http://facebook.com/usembassyhanoi



